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1. บทนํา 

คูมือคุณภาพฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพ่ือแสดงถึงความมุงมั่นของบริษัทฯ ท่ีจะนําระบบบริหารคุณภาพไปปฏิบัติ เพื่อใชในการบริหารงาน 

ตลอดจนการตรวจสอบและทวนสอบ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารคุณภาพใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

1.1 ขอบเขต        

คูมือคุณภาพฉบับนี้ ใชกับกิจกรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเปนการยกระดับการบริหารคุณภาพ โดยใหครอบคลุม

ทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงจะทําใหการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑใหมหรือ

ผลิตภัณฑปจจุบันไดบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของลูกคา รวมถึงการสรางจิตสํานึกดานคุณภาพท่ัวท้ังบริษัทฯ  

บริษัทฯ จึงมีความมุงมั่นท่ีจะนําเอาระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2008 มาเปนกลไกหรือตัวจักรสําคัญในการบริหารงานของ

บริษัทฯ 

1.2 วัตถุประสงค 

คูมือคุณภาพฉบับนี้ ไดบรรยายถึงระเบียบการปฏิบัติงานซ่ึงไดจัดทําไวเปนเอกสารแสดงขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน โดย

ขอกําหนดและระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีกลาวในคูมือคุณภาพฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของระบบบริหาร

คุณภาพ ISO9001:2008 
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2. นโยบายเก่ียวกับคุณภาพ 

       

นโยบายคุณภาพ 

 

 “ผลิตสินคาคุณภาพ สงมอบตรงเวลา พัฒนาส่ิงใหม ลูกคามั่นใจ ปรับปรุงอยางตอเนื่อง กาวไกลสูผูนําส่ิงทอ”      

 

คํามั่นสัญญาฉบับน้ี จะเปนพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหระบบบริหารคุณภาพนี้ถูกนําไปปฏิบัตแิละเปนท่ี เขาใจท่ัวท้ังบริษัท 

 

บริษัทฯ จะทําการทบทวน เฝาตรวจติดตามและคงรักษาไวใหระบบบริหารคุณภาพนี้มีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง ซ่ึงระดับความพึง

พอใจจะถูกกําหนดใหบรรลุความสําเร็จโดยสมรรถนะของ         

               -  พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑใหมีคุณภาพดีอยางคงท่ี 

               -  พัฒนาระบบในการจัดสง เพื่อใหสงมอบไดทันเวลา 

               -  พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง 

               -  รักษาไวซ่ึงระบบบริหารคุณภาพโดยยึดถือความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ 
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3. ขอมูลบริษัท 

บริษัท                          จํากัด กอตั้งเมื่อปค.ศ. 1988 ดวยทุนจดทะเบียน           ลานบาท   

โรงงานปจจุบันตั้งอยูท่ี    

 

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทําการผลิตชิ้นสวนรถยนต และช้ินสวนเคร่ืองใชไฟฟา ตามคําส่ังและขอกําหนดของลูกคา ซ่ึงมีกําลังการ

ผลิตหลัก 5 ลานชิ้นตอเดือน 

 

ผลิตภัณฑท้ังหมดเปนการผลิตตามคําส่ังซ้ือและสัญญาซ้ือของลูกคาภายใตลิขสิทธ์ิและแบบผลิตภัณฑท่ีกําหนดโดยลูกคา ซ่ึงใน

การแกไขหรือปรับปรุงแบบผลิตภัณฑและขอกําหนดทางวิศวกรรม เปนอํานาจและความรับผิดชอบโดยตรงของลูกคา 

 
ขอบเขตของการรับรองคุณภาพ :  

ระบบบริหารงานดานคุณภาพตามมาตรฐานISO9001:2008       

- Manufacturing of. 
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3.1 ผังองคกร 
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3.2 แผนผังความสัมพันธของกระบวนการ 
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4. ระบบบริหารคุณภาพ 

4.1 ขอกําหนดท่ัวไป 

เพื่อใหการบริหารระบบคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน บริษัทฯมีการจัดทําเอกสารในการปฏิบัติงานและมีการนําไปปฏิบัติ 

รักษาไวซ่ึงการปรับปรุงระบบบริหารอยางตอเนื่อง โดยขอบเขตและลักษณะของระบบบริหารคุณภาพของบริษัทฯ ไดแสดงไวท่ี 

“แผนผังความสัมพันธของกระบวนการ” โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

- ระบุกระบวนการตางๆ ท่ีจําเปนในระบบบริหารคุณภาพ 

- กําหนดขั้นตอนการทํางานและแสดงความสัมพันธของการบริหารงานท่ีชัดเจน 

- กําหนดเกณฑและวิธีการในการควบคุระบบบริหารคุณภาพท่ีชัดเจน 

- ระบบในการคนหาและกําหนดขอมูลท่ีจําเปนในการสนับสนุนระบบบริหารคุณภาพท่ีชัดเจน 

- ตรวจวัด ตรวจติดตามและวิเคราะหกระบวนการบริหารระบบคุณภาพ  

4.1.1 บริษัทฯ จะรับผิดชอบในการปฏิบัติตามขอกําหนดของลูกคาท่ีเก่ียวกับการควบคุมเอกสารและขอมูลของผูรับจางชวง 

4.2 ขอกําหนดเก่ียวกับระบบเอกสาร 

4.2.1 บทท่ัวไป 

บริษัทฯ มีการจัดทําเอกสารท่ีใชในระบบบริหารคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย 

- นโยบายและวัตถุประสงคดานคุณภาพ 

- คูมือคุณภาพ 

- ระเบียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

- เอกสารอ่ืนๆ ท่ีชวยสนับสนุน เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานและการควบคุมกระบวนการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4.2.2 คูมือคุณภาพ 

บริษัทฯ ไดจัดทําและคงไวซ่ึงคูมือคุณภาพซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

- กําหนดขอบเขตของระบบบริหารคุณภาพ รวมท้ังรายละเอียดและการแสดงหลักฐานสําหรับขอยกเวน 

- ระเบียบปฏิบัติท่ีเปนเอกสารท่ีจัดทําขึ้นในระบบบริหารคุณภาพ หรือมีการอางอิงถึง 

- การอธิบายถึงลําดับงานและความเชื่อมโยงของกระบวนการตางๆท่ีอยูในระบบบริหารคุณภาพและมีการควบคุมคูมือ

คุณภาพตามระบบท่ีกําหนด 

4.2.3 การควบคุมเอกสารและขอมูล    

บริษัทฯ ไดจัดทําและรักษาไวซ่ึงระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเปนเอกสาร เพ่ือทําการควบคุมเอกสารและขอมูลอยางเปน

ระบบ ท้ังเอกสารภายในบริษัทฯและท่ีสงมาโดยลูกคา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี  

- การอนุมัติเอกสารตางๆ สําหรับความเหมาะสมกอนนําไปใชงาน 

- การทบทวนความทันสมัยของเอกสารตามความจําเปน และมีการอนุมัติใหม 

- ทําใหแนใจถึงการเปล่ียนแปลงและใหเห็นถึงสถานะของระดับการแกไขท่ีเปนปจจุบัน 

- ทําใหมั่นใจวาเอกสารฉบับลาสุดหรือเอกสารท่ีทันสมัยมีอยู ณ.สถานท่ีปฏิบัติงาน 

- ทําใหมั่นใจวาเอกสารตางๆ อยูในสภาพท่ีอานไดและพรอมแสดงเมื่อตองการ 

- ทําใหมั่นใจวามีการควบคุมเอกสารตางๆ ท่ีมาจากภายนอกซ่ึงรวมถึงฉบับท่ีแจกจาย 

- มีการควบคุมเอกสารท่ียกเลิกแลว เพ่ือปองกันการนําไปใชโดยไมไดต้ังใจ โดยทําการชี้บงอยางเหมาะสม 

รวมถึงมีการเก็บรักษาไวเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนๆ 

- มีการควบคุมตามระบบการควบคุมบันทึกคุณภาพ 
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4.2.4 การควบคุมบันทึกคุณภาพ 

บริษัทฯ มีการควบคุมบันทึกซ่ึงเก็บไวเพ่ือแสดงผลของการปฏิบัติงานท่ีเปนไปตามขอกําหนดและเพื่อแสดงถึง

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานในระบบบริหารคุณภาพ โดยบันทึกตางๆ จะตองอยูในสภาพท่ีเห็นไดชัด พรอมแสดงและ

เรียกใชไดเมื่อตองการ  

บริษัทฯ จัดทําระเบียบปฏิบัติงานเพื่อควบคุมและแสดงวิธีการช้ีบง การจัดเก็บ การปองกัน การกําหนดระยะเวลาการ

จัดเก็บและการทําลายบันทึกคุณภาพ 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MR02 การควบคุมเอกสาร ขอมูลและบันทึกคุณภาพ 
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5. ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

5.1 ความมุงมั่นของฝายบริหาร 

เพื่อแสดงความมุงมั่นในเร่ืองการปรับปรุงพัฒนาระบบคุณภาพ กรรมการผูจัดการในฐานะผูบริหารระดับสูงไดจัดทําและ

กําหนดความสําคัญในเร่ืองคุณภาพ โดย 

- ส่ือสารใหทุกสวนทราบถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามขอกําหนดของลูกคา นโยบายและวัตถุประสงคดานคุณภาพ 

รวมถึงกฎขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมายตางๆ 

- จัดใหมีการทบทวนระบบคุณภาพ โดยใชวาระการประชุมการทบทวนฝายบริหาร 

- กําหนดทรัพยากรท่ีจําเปนในการบริหารงาน 

5.1.1 ความมีประสิทธิผลของกระบวนการ 

บริษัทฯ มีกิจกรรมในการทบทวนกระบวนการท่ีกอใหเกิดผลิตภัณฑและกระบวนการสนับสนุน เพื่อใหเกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เชน การประชุมดัชนีชี้วัดความสําเร็จประจําเดือน การทวนสอบกระบวนการผลิตประจําวัน 

และกิจกรรมในการปรับปรุงกระบวนการผลิต 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MD01 การทบทวนฝายบริหาร   

 

5.2 การมุงเนนท่ีลูกคา 

บริษัทฯ มีการกําหนดระบบท่ีชัดเจนในเร่ือง การคนหาความตองการและความคาดหวังของลูกคา เชน การสงแบบบันทึก

ความพึงพอใจของลูกคา เพื่อเปนแนวทางในการตอบสนองขอกําหนดท่ีลูกคาคาดหวัง รวมท้ังพิจารณาขอกําหนดตางๆ ท่ี

เก่ียวของกับผลิตภัณฑของลูกคา 

  

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MK01 การรับคําส่ังซ้ือ   

 

5.3 นโยบายคุณภาพ 

กรรมการผูจัดการ รับผิดชอบในการกําหนดและการทบทวนนโยบายคุณภาพตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการส่ือสาร

ใหทุกสวนงานใหเกิดความเขาใจ เพื่อใหนโยบายคุณภาพของบริษัทฯ มุงม่ันในการพัฒนาระบบคุณภาพ พรอมท้ังนําไปปฏิบัติให

มีประสิทธิผล   

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MD01 การทบทวนฝายบริหาร 

 

5.4 การวางแผน 

5.4.1 วัตถุประสงคคุณภาพ  

บริษัทฯ จัดใหมีการกําหนดวัตถุประสงคดานคุณภาพ เพื่อใหมั่นใจวาทุกสวนงานในบริษัทฯมีการดําเนินงานใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคดานคุณภาพ โดยมีการพิจารณากิจกรรมตางๆซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของผลิตภัณฑ และมีการ

กําหนดใหมีการทบทวนวัตถุประสงคดานคุณภาพ เพื่อใหแนใจวาเหมาะสมกับนโยบายคุณภาพ 

5.4.2 การวางแผนระบบการบริหารคุณภาพ 

บริษัทฯ มีการวางแผนระบบบริหารคุณภาพ ซ่ึงมุงเนนในการปฏิบัติตามขอกําหนดของระบบบริหารคุณภาพ รวมถึง

การบรรลุตามวัตถุประสงคคุณภาพ 

บริษัทฯ มุงมั่นในการรักษาระบบบริหารคุณภาพ โดยในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในระบบบริหารคุณภาพ จะมี

การวางแผนและมีการปฏิบัติตามอยางมีประสิทธิภาพ 
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5.5 ความรับผิดชอบ อํานาจ และการส่ือสาร 

5.5.1 ความรับผิดชอบและอํานาจ 

บริษัทฯ จะทําการกําหนดผังองคกร และแตงตั้งความสัมพันธในแตละสวนงานโดยถึงจะประกาศใชโดยกรรมการ

ผูจัดการ                      

กรรมการผูจัดการ 

- เปนผูท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอระบบบริหารคุณภาพของบริษัทฯ 

- สรางความมั่นใจวานโยบายคุณภาพของบริษัทฯ จะไดรับการเผยแพร ทําความเขาใจและถือปฏิบัติโดยพนักงานทุก

คนในทุกระดับ 

- เปนความรับผิดชอบในการเปนประธานในการประชุมทบทวนของฝายบริหาร เพ่ือใหแนใจวาระบบบริหารคุณภาพ

ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาและขอกําหนดของบริษัทฯ 

ผูจัดการโรงงาน 

- รับนโยบายการบริหารจากกรรมการผูจัดการ และกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานใหฝายตางๆ 

- ควบคุม ดูแล และการบริหารการจัดการของแตละฝายใหไดตามเปาหมาย 

- เปนผูรับผิดชอบในการควบคุมและการเฝาติดตามการวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑลวงหนา 

- เปนผูรับผิดชอบและทําใหมั่นใจวา การจัดซ้ือดานบริการและทรัพยากรท้ังหมดนั้นดวยเวลาและวิธีการท่ีเหมาะสม 

- เปนผูรับผิดชอบในการประเมินผลและควบคุมสมรรถนะของผูขายและผูรับเหมาชวง 

- เปนผูรับผิดชอบในการนําเสนอเพ่ือทบทวน เห็นชอบจากกการประชุมทบทวนของฝายบริหาร กรณีจําเปนตอง

ยกเลิกการจัดซ้ือผลิตภัณฑจากผูขายและผูรับเหมาชวงท่ีอยูในบัญชีควบคุมอนุมัติผูขาย 

- เปนผูรับผิดชอบในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดตามแผนควบคุม(Control Plan) ท่ีไดกําหนดไว และ

ตามความตองการของลูกคา 

- เปนผูนําในการกําหนด การพัฒนาและรักษาไวซ่ึงการตรวจสอบและทดสอบในแผนคุณภาพ 

- ทําใหมั่นใจวามีระบบในการปองกันการนําเคร่ืองตรวจ เคร่ืองวัดและเคร่ืองทดสอบท่ีไมเปนไปตามขอกําหนดมาใช

ในการปฏิบัติงานทําใหมั่นใจวามีการปฏิบัติการแกไขและการปองกันอยางมีประสิทธิภาพ กรณีพบผลิตภัณฑท่ีไม

เปนไปตามขอกําหนด 

ผูจัดการฝายผลิต 

- เปนผูรับผิดชอบเพื่อใหแนใจวา ความสามารถของการผลิตเปนไปตามความตองการของลูกคาท้ังในปจจุบันและใน

อนาคต 

- ทําการคาดคะเนความสามารถของการผลิตท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

- ควบคุมลําดับของการผลิตประจําวัน เพื่อสอดคลองตามความตองการของลูกคา 

- เปนผูรับผิดชอบเพื่อใหแนใจวาผลิตภัณฑท่ีผลิตภายใตมาตรฐานการทํางานท่ีไดรับการอนุมัติแลวดวยวิธีการ

ตรวจสอบและทดสอบตามแผนควบคุม(Control Plan)เทานั้น 

- เปนผูรับผิดชอบในการคัดเลือกและกําหนดเคร่ืองจักรและอุปกรณใหม เพื่อนํามาใชในการผลิต 

- เปนผูควบคุมและทบทวนความทันสมัยของแบบผลิตภัณฑ แบบแมพิมพและอุปกรณชวยผลิต และแบบอุปกรณท่ี

ชวยในการตรวจสอบ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 

- เปนผูรับผิดชอบในการจัดทําแมพิมพและอุปกรณชวยผลิต และทําใหมั่นวาแมพิมพและอุปกรณชวยผลิตมีความ

พรอมกอนสงมอบใหกระบวนการถัดไป 

- เปนผูรับผิดชอบในการดูแลเคร่ืองจักรใหมีการบํารุงรักษาเชิงปองกันและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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ผูจัดการฝายบริหาร 

- เปนผูรับผิดชอบเพื่อทําใหมั่นใจวา การทบทวนขอตกลง อยางมีประสิทธิผลและเปนท่ียอมรับของลูกคา 

- เปนตัวแทนในการรับขอรองเรียนจากลูกคา เพื่อนํามาเปนขอมูลหรือกระจายใหผูท่ีเก่ียวของทําการวิเคราะหสาเหตุ

ของปญหา เพื่อทําการปฏิบัติการแกไขและการปองกันความบกพรองท่ีเกิดขึ้น 

- เปนผูรับผิดชอบและทําใหมั่นใจวาความตองการของลูกคาไดรับการตอบสนอง เพื่อใหบรรลุผลถึงเปาหมายและ

วัตถุประสงคตามตองการ 

- เปนผูรับผิดชอบและทําใหม่ันใจวา พนักงานท้ังหมดกอนท่ีจะเร่ิมทําการปฏิบัติงานจะไดรับการฝกอบรมท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานและการฝกอบรมเพื่อยกระดับความสามารถของพนักงาน 

- สํารวจความตองการการฝกอบรม เพื่อจัดทําแผนฝกอบรมและควบคุมการฝกอบรมใหมีประสิทธิผล 

ตัวแทนฝายบริหารคุณภาพ (QMR) 

- เปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา ควบคุมและการแกไขคูมือคุณภาพ 

- ทําใหมั่นใจวาระบบบริหารคุณภาพไดถูกตรวจติดตามตามหมายกําหนดการ 

- รายงานเก่ียวกับระบบบริหารคุณภาพในวาระการประชุมทบทวนฝายบริหาร 

- เปนตัวแทนในการติดตอ เพ่ือการตรวจติดตามระบบบริหารคุณภาพตามความตองการของลูกคา 

- ติดตอกับผูตรวจติดตามจากภายนอก(Certified Body)  

   

และเปนความรับผิดชอบเพิ่มเติมของผูจัดการฝาย ในขณะท่ีระบบบริหารคุณภาพประกาศใช โดย  

- เปนความตกลงในแตละฝายท่ีจะตองขจัดความไมเปนไปตามขอกําหนด 

- ทําการฝกอบรมในฝายท่ีเก่ียวของกับการบงชี้ผลิตภัณฑ 

- รักษาและรักษาไวซ่ึงบันทึกคุณภาพ 

- มีสวนรวมในการจัดทําระเบียบการปฏิบัติงาน 

- การกําหนดและจัดการในผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนด 

 

5.5.2 ตัวแทนฝายบริหาร                    

บริษัทฯ แตงตั้งใหผูจัดการโรงงานเปนตัวแทนฝายบริหาร ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี เพื่อทําใหมั่นใจวามีการ ประกาศใช

และคงรักษาไวซ่ึงระบบบริหารคุณภาพของบริษัทฯ อยางสอดคลองกับขอกําหนดในระบบบริหารคุณภาพISO9001:2000 

รวมถึงรายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับระบบคุณภาพใหผูบริหารระดับสูงทราบ เพื่อทําการทบทวนและใชเปนพ้ืนฐานใน

การพัฒนาระบบบริหารของบริษัทฯ 

5.5.3 การส่ือสารภายใน 

บริษัทฯ จัดใหมีวิธีการสําหรับการแสดงรายละเอียดท่ีเก่ียวกับคุณภาพภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานตาม

ระบบ เพ่ือส่ือสารใหพนักงานภายในบริษัทฯ ทราบ  

 

5.6 การทบทวนของฝายบริหาร 

5.6.1 บทท่ัวไป 

บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมทบทวนระบบบริหารคุณภาพของบริษัทฯ โดยผูเขารวมประชุมประกอบดวยผูบริหาร

ระดับสูงหรือผูรับผิดชอบในฝายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้เพื่อทําการทบทวนความมีประสิทธิผลและความเหมาะสมของระบบ

บริหารคุณภาพ โดยผลการประชุมทบทวนจะมีการจดบันทึกเปนเอกสารรายงานการประชุม และเก็บรักษาไวในระบบ

เอกสารควบคุมของบริษัทฯ 
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5.6.2 ขอมูลในการทบทวน 

สําหรับการประชุมทบทวนฝายบริหาร บริษัทฯไดจัดเตรียมผลการปฏิบัติงานดังน้ี 

- การติดตามผลการปฏิบัติจากการทบทวนฝาสบริหารครั้งท่ีผานมา 

- ผลการตรวจติดตามคุณภาพภายใน 

- ขอมูลตอบกลับจากลูกคา และคํารองเรียนจากลูกคา 

- ประสิทธิภาพของกระบวนการ และความเปนไปตามขอกําหนดของผลิตภัณฑ 

- สถานะของการปฏิบัติการแกไข และการปองกัน 

- การเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอระบบบริหารคุณภาพของบริษัทฯ 

- ขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงพัฒนาจากผูบริหารและลูกคา 

5.6.3 ผลการทบทวน 

ซ่ึงผลลัพธจากการประชุมทบทวนของฝายบริหาร จะประกอบดวยเร่ือง ดังนี้ 

- การปรับปรุงระบบบริหารคุณภาพ และกระบวนการตางๆ 

- การปรับปรุงการปฏิบัติตามขอกําหนดของลูกคา 

- ทรัพยากรท่ีจําเปนในการดําเนินงานตามระบบ 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MD01 การทบทวนฝายบริหาร   
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6. การบริหารทรัพยากร 

6.1 การจัดใหมีทรัพยากร 

บริษัทฯ มีการพิจารณาและกําหนดทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการบริหารคุณภาพ เพ่ือใหมั่นใจวา 

- มีความพรอมในการดําเนินงาน และการปรับปรุงกระบวนการตางๆในระบบบริหารคุณภาพ 

- สามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา  

 

6.2 ทรัพยากรบุคคล 

6.2.1 บทท่ัวไป 

บริษัทฯ กําหนดใหผูปฏิบัติงานท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพของผลิตภัณฑ จะตองมีทักษะความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ซ่ึงขึ้นอยูกับพ้ืนฐานของการศึกษาท่ีเหมาะสมท้ังการฝกอบรม ทักษะความสามารถและประสบการณ 

6.2.2 ความสามารถ จิตสํานึก และการฝกอบรม 

บริษัทฯ มีการพิจารณาบุคคลท่ีจะเขาปฏิบัติงานในหนาท่ีตางๆ เพื่อการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพดังนี้      

- บุคลากรตองมีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานในกระบวนการตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพ ของผลิตภัณฑ 

- ไดรับการฝกอบรมตามแผนท่ีกําหนด 

- มีระบบในการประเมินประสิทธิภาพของการฝกอบรม 

- มีระบบในการสรางความตระหนักในเร่ืองตางๆท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้เพ่ือใหแนใจวาบุคลากรมีความทุมเทในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคดานคุณภาพ 

- มีการเก็บรักษาบันทึกตางๆ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงเร่ืองการศึกษา ประสบการณ การฝกอบรมและคุณสมบัติตางๆ        

ท่ีจําเปนสําหรับในแตละตําแหนงงาน 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-HR01 การฝกอบรม   

 

6.3 ส่ิงอํานวยความสะดวกพ้ืนฐาน 

บริษัทฯ ไดกําหนดวิธีการในการดําเนินการและรักษาไวซ่ึงส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆท่ีตองการ ในการบรรลุตามขอกําหนด

ของผลิตภัณฑ ซ่ึงประกอบดวยการควบคุมในสวนตางๆ ดังนี้ 

- พื้นท่ีปฏิบัติงานและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

- เคร่ืองจักร เครื่องมือและอุปกรณชวยผลิต ท้ังฮารดแวรและซอฟตแวร 

 

6.4 สภาพแวดลอมในการทํางาน  

บริษัทฯ ไดกําหนดวิธีการในการระบุและบริหารปจจัย ดานบุคลากรและกายภาพตางๆ ในเรื่องสภาวะแวดลอมของการ

ทํางานท่ีตองการเพื่อบรรลุถึงขอกําหนดของผลิตภัณฑ 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-PD01 การบํารุงรักษาเชิงปองกันเคร่ืองจักร 

                                             : PM-PD02 การบํารุงรักษาเชิงปองกันแมพิมพและอุปกรณชวยผลิต 
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7. การดําเนินการเก่ียวกับผลิตภัณฑ 

7.1 การวางแผนการดําเนินการเก่ียวกับผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ จัดทําระเบียบการปฏิบัติงานการวางแผนและการควบคุมการดําเนินการท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑท่ีสอดคลองกับ

ขอกําหนดของระบบบริหารคุณภาพหรืออาจใชเทคนิคอ่ืนๆท่ีใกลเคียงท่ีสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 

ในการวางแผนการดําเนินงานท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ บริษัทฯ มีการพิจารณาดังน้ี 

- วัตถุประสงคคุณภาพ และขอกําหนดของผลิตภัณฑ 

- การกําหนดกระบวนการ เอกสารและการจัดหาทรัพยากรท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ 

- การทวนสอบ การยืนยัน การเฝาติดตาม การตรวจสอบและทดสอบท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑรวมถึงการกําหนดเกณฑใน

การยอมรับ 

- การดําเนินการท่ีเก่ียวกับบันทึกคุณภาพ เพื่อแสดงหลักฐานถึงกระบวนการและผลิตภัณฑมีความเปนไปตาม

ขอกําหนด 

  

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-EN01 การควบคุมการเปล่ียนแปลงกระบวนการ 

 

7.2 กระบวนการท่ีเก่ียวกับลูกคา 

7.2.1 การพิจารณาขอกําหนดท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ มีการดําเนินการเก่ียวกับขอกําหนดของลูกคา ซ่ึงรวมถึง 

- ขอกําหนดของผลิตภัณฑซ่ึงระบุเจาะจงโดยลูกคา รวมท้ังขอกําหนดตางๆ สําหรับความพรอมในการสนับสนุนการสง

มอบและกิจกรรมหลังการสงมอบ 

- ขอกําหนดของผลิตภัณฑท่ีไมไดระบุเจาะจงโดยลูกคา แตเปนส่ิงจําเปนสําหรับการใชงาน 

- ความสัมพันธตางๆ ท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑรวมท้ังกฎขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมาย 

7.2.2 การทบทวนขอกําหนดท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ  

บริษัทฯ กําหนดใหมีการทบทวนขอตกลง ขอเสนอ และขอกําหนดหรือคําส่ังซ้ือท่ีเปนของลูกคาท่ีแสดงไว รวมกับ

ขอกําหนดท่ีเพ่ิมเติมตางๆท่ีกําหนดโดยบริษัทฯ  

บริษัทฯ ทําการทบทวนขอตกลง ขอเสนอ และขอกําหนดหรือคําส่ังซ้ือ กอนจะมีการสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคา เชน 

การสงใบเสนอราคา การรับคําส่ังซ้ือ และการเปลี่ยนแปลงขอตกลง โดยจะตองมั่นใจวา 

- ขอตกลง ขอเสนอ และขอกําหนดหรือคําส่ังซ้ือ ไดถูกกําหนดอยางชัดเจนหรือเพียงพอ 

- บริษัทฯ จัดใหมีการแกไขกอนทําการตกลงกับลูกคา ในความแตกตางระหวางขอตกลง ขอเสนอ และ

ขอกําหนดหรือคําส่ังซ้ือจากลูกคา 

- บริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะทําตามขอตกลง ขอเสนอ และขอกําหนดหรือคําส่ังซ้ือของลูกคา 

- บริษัทฯ จะทําใหแนใจวามีการยืนยันจากลูกคากอนรับคําส่ังซ้ือ ในกรณีท่ีขอตกลง ขอเสนอ และ ขอกําหนด

หรือคําส่ังซ้ือเปนเพียงคําพูดท่ีไมเปนลายลักษณอักษร 

- บริษัทฯ กําหนดใหมีการระบุวิธีการเปลี่ยนแปลงและแจงไปยังสวนงานตางๆท่ีเก่ียวของ กรณีมีการ

เปลี่ยนแปลงขอตกลง ขอเสนอ และขอกําหนดหรือคําส่ังซ้ือ 

- บริษัทฯ มีการจัดเก็บบันทึกการทบทวนขอตกลงไวเปนบันทึกคุณภาพ 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MK01 การรับคําส่ังซ้ือ 
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7.3 การออกแบบและพัฒนา 

ขอมูลของการออกแบบผลิตภัณฑไมไดครอบคลุมกิจกรรมของบริษัทฯ สาเหตุเพราะบริษัทฯ ทําการผลิตผลิตภัณฑตาม

แบบผลิตภัณฑของลูกคา  

 

7.4 การจัดซ้ือ 

7.4.1 กระบวนการจัดซ้ือ 

บริษัทฯ มีการจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานในการจัดซ้ือผลิตภัณฑและบริการจากภายนอก เพื่อให ม่ันใจวากิจกรรม

ดังกลาวมีความสอดคลองกับขอกําหนด 

กอนท่ีบริษัทฯ จะทําการส่ังซ้ือสินคาจากผูขายหรือผูรับจางชวงแตละรายนั้น จะตองไดรับการตรวจประเมิน

ความสามารถท่ีจะตอบสนองตอความตองการของบริษัทฯ โดยผลของการตรวจประเมิน บริษัทฯจะใชเปนขอมูลในการ

จัดทําบัญชีควบคุมการอนุมัติผูขายหรือผูรับจางชวง 

บริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกเก่ียวกับหลักฐานอางอิงตางๆ อันเก่ียวเน่ืองกับการตรวจประเมินอยางเหมาะสม เพื่อใชใน

การควบคุมระบบคุณภาพของผูขายหรือผูรับจางชวง  

7.4.2 ขอมูลการจัดซ้ือ 

เอกสารการจัดซ้ือประกอบดวยขอมูลซ่ึงอธิบายถึงผลิตภัณฑท่ีไดรับการส่ังซ้ือไวอยางชัดเจน รวมถึงกรณีอ่ืนๆ ตาม

ความเหมาะสม เชน ประเภท ชั้น เกรด ชื่อหรือคําอธิบายทางเทคนิคท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ รวมท้ังขอกําหนดในการอนุมัติหรือ

การรับรองตามความเหมาะสมของผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ มีการทบทวนและการอนุมัติเอกสารการจัดซ้ือในแงของความเพียงพอ โดยจะทําการระบุตามขอกําหนด

กอนท่ีจะสงขอมูลการจัดซ้ือไปใหผูขายหรือผูรับจางชวง 

7.4.3 การทวนสอบผลิตภัณฑท่ีจัดซ้ือ 

บริษัทฯ จะมีกําหนดเกณฑของการทวนสอบและวิธีการยอมรับไวในเอกสารการจัดซ้ือ ในกรณีท่ีตองการทวนสอบ

ผลิตภัณฑท่ีจัดซ้ือ ณ.สถานประกอบการของผูขายหรือผูรับจางชวงนั้นๆ 

กรณีท่ีลูกคาของบริษัทฯหรือตัวแทนของลูกคา ตองการใชสิทธ์ิเพ่ือการทวนสอบผลิตภัณฑท่ีจัดซ้ือ ณ.สถาน

ประกอบการของผูขาย หรือผูรับจางชวง หรือสถานประกอบการของบริษัทฯ เพ่ือใหม่ันใจวาผลิตภัณฑท่ีขายหรือสงมอบ

เปนไปตามขอกําหนดท่ีระบุไว  

การทวนสอบผลิตภัณฑท่ีจัดซ้ือดังกลาว ณ.สถานประกอบการของผูขายหรือผูรับจางชวงโดยลูกคานั้น ไมเปนผล

ทําใหบริษัทฯตองพนภาระความรับผิดชอบท่ีจะจัดสงผลิตภัณฑท่ียอมรับได และไมเปนผล ปกปองใหบริษัทฯ พนภาระ

การถูกปฏิเสธผลิตภัณฑนั้นๆ โดยลูกคาในภายหลัง 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-PU01 การจัดซ้ือ 

 

7.5 การดําเนินการเก่ียวกับการผลิตและการบริการ 

7.5.1 การควบคุมการจัดการผลิตและการบริการ 

บริษัทฯ จะกําหนดและทําการวางแผนกระบวนการผลิตทุกกระบวนการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีผลกระทบตอคุณภาพโดยตรง 

และทําใหมั่นใจวากระบวนการเหลานั้นมีการดําเนินการภายใตภาวะควบคุม ดังนี้ 

- จัดทําคูมือและมาตรฐานการทํางานเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหพนักงานผูปฏิบัติงานไดใชอางอิง โดยเนื้อหา

สาระของเอกสารจะสอดคลองกับมาตรฐานหรือขอตกลงท่ีมีตอลูกคา 

- ใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการผลิตและสภาวะแวดลอมการทํางานท่ีดี 

- ดูแลรักษาสถานท่ีปฏิบัติงานใหสะอาดเปนระเบียบและซอมแซมใหเหมาะสมกับการผลิต 

- จัดทําแผนสําหรับเหตุฉุกเฉิน เพื่อปองกันการจัดสงผลิตภัณฑของลูกคาไดอยางเหมาะสม 
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- ดําเนินการใหสอดคลองกับมาตรฐานตามแผนควบคุมหรือวิธีการท่ีไดระบุไว 

- เฝาติดตามและควบคุมปจจัยท่ีเหมาะสมในการกําหนดกระบวนการและคุณลักษณะของผลิตภัณฑ ท่ีเหมาะสม 

- การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับขอกําหนดหรือความตองการของลูกคา โดยกําหนดในการจัดทําเอกสารและการ

ควบคุมคุณลักษณะพิเศษรวมถึงดําเนินการตามขอกําหนดตางๆท่ีลูกคารองเรียน 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ   : PM-PC03 การวางแผนและควบคุมการผลิต 

: PM-EN01 การควบคุมการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ 

: PM-MK02 การเคล่ือนยาย การจัดเก็บ การบรรจุ และการสงมอบ  

 

7.5.2 การยืนยันกระบวนการสําหรับการจัดการผลิตและการบริการ 

การยืนยันกระบวนการผลิต ในกรณีพบขอบกพรองท่ีไมสามารถทวนสอบไดดวยการวัดหรือการเฝาติดตาม ไมได

ครอบคลุมกิจกรรมของบริษัทฯ สาเหตุเพราะในขณะทําการผลิต บริษัทฯมีการตรวจสอบผลิตภัณฑในทุกกระบวนการผลิต 

7.5.3 การชี้บงและการสอบกลับได  

บริษัทฯ มีการชี้บงวัตถุดิบ และผลิตภัณฑท่ีสงมอบโดยลูกคาอยางเปนระบบรวมถึงจัดเก็บบันทึกในการชี้บง เพื่อให

งายและสะดวกสําหรับการสอบกลับไดของผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑท่ีอยูในระหวางการผลิต จะไดรับการช้ีบงดวยใบแสดงสถานะของการผลิตท่ีระบุถึงชื่อลูกคา, ชื่อและ

หมายเลขของผลิตภัณฑ รวมถึงหมายเลขส่ังผลิต 

ในกรณีท่ีมีการระบุของหมายเลขส่ังผลิต บริษัทฯ จะทําการอางอิงอยางครบถวน เพื่อใหสามารถสอบกลับไดใน

ระดับท่ีกําหนด 

ผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ ซ้ือเขามาใชในการผลิต จะผานกระบวนการตรวจสอบผลิตภัณฑและทําการช้ีบง รวมถึงทําการ

จัดเก็บภายในคลังสินคากอนท่ีจะมีการเบิกและแจกจายเขาสูกระบวนการผลิต 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-PC 02 การชี้บงและสอบกลับไดของผลิตภัณฑ 

 

7.5.4 ทรัพยสินของลูกคา  

บริษัทฯ ถือวาวัตถุดิบ ชิ้นสวนและผลิตภัณฑ รวมถึงอุปกรณชวยผลิตของลูกคาท่ีสงมาใหบริษัทฯ  โดยไมคิดมูลคา 

เพื่อการประกอบเขาเปนสวนหน่ึงของผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯทําการผลิตและสงมอบกลับไปยังลูกคานั้นวาเปน“ทรัพยสินของ

ลูกคา” โดยกอนจะรับเขาสูกระบวนการผลิต บริษัทฯ จะตรวจสอบคุณสมบัติ เชน ชนิด ประเภทจํานวนและสภาพความ

เสียหายท่ีเกิดขึ้น เพื่อใหม่ันใจวาทรัพยสินของลูกคาเหลานี้มีความถูกตองสมบูรณตรงตามขอกําหนด 

บริษัทฯ จะทําการรายงานเก่ียวกับความบกพรองชํารุดหรือเสียหายของทรัพยสินของลูกคา ซ่ึงอาจเน่ืองมาจากการ

ขนสงหรือการจัดเก็บ โดยบริษัทฯ จะจัดสงรายงานใหลูกคาเพื่อพิจารณาและใหเสนอความเห็นกลับมาวาจะดําเนินการ

อยางไรตอทรัพยสินของลูกคาดังกลาว 

ทรัพยสินของลูกคาท่ีไดผานการตรวจรับแลวนั้น บริษัทฯ จะดําเนินการเชนเดียวกับผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ ซ้ือเขามา 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-PC 01 การควบคุมผลิตภัณฑท่ีสงมอบโดยลูกคา     
 

7.5.5 การเก็บรักษาผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ จะกําหนดวิธีการเคลื่อนยายวัตถุดิบ ผลิตภัณฑระหวางกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑสําเร็จรูป เพื่อให

มั่นใจวาการกระทําดังกลาวไมกอใหเกิดความเสียหายหรือเส่ือมสภาพท่ีอาจเกิดขึ้นระหวางการเคลื่อนยาย 
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บริษัทฯ จะใชพื้นท่ีท่ีออกแบบไวสําหรับการจัดเก็บวัตถุดิบและผลิตภัณฑ เพ่ือปองกันความเสียหายหรือเส่ือมสภาพ

ตอผลิตภัณฑท่ีอยูในระหวางรอการใชงานหรือรอการสงมอบ และมีวิธีการท่ีเหมาะสมในการอนุมัติการรับเขาและสงออก

ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑในพื้นท่ีจัดเก็บเปนระยะๆตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ จัดใหมีการบรรจุผลิตภัณฑดวยวิธีการท่ีเหมาะสมตรงตามขอกําหนดของลูกคาหรือตามความเหมาะสมของ

บริษัทฯ ตั้งแตในกระบวนการผลิตจนถึงการสงมอบใหลูกคา เพื่อใหมั่นใจวาผลิตภัณฑดังกลาวไมเส่ือมสภาพ 

บริษัทฯ จัดใหมีมาตรการในการถนอมรักษาสภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑในระหวางกระบวนการผลิตและ

ผลิตภัณฑสําเร็จรูป ดวยวิธีการและมาตรฐานท่ีลูกคายอมรับ 

ผลิตภัณฑท่ีสงมอบใหลูกคา จะไดรับการดําเนินการดวยวิธีการท่ีเหมาะสมและไมกอใหเกิดความเสียหายกับ

ผลิตภัณฑจนกวาจะถึงบริษัทฯของลูกคา 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MK 02 การเคล่ือนยาย การจัดเก็บ การบรรจุ และการสงมอบ 

 

7.6 การควบคุมเคร่ืองมือสําหรับการเฝาติดตามและการตรวจวัด 

บริษัทฯ มีระบบในการควบคุมเคร่ืองตรวจ เคร่ืองวัดและเคร่ืองทดสอบ เพื่อใหมั่นใจวาผลิตภัณฑท่ีผานการตรวจ การวัดและ

การทดสอบโดยการใชเคร่ืองตรวจ เคร่ืองวัดและเครื่องทดสอบเปนไปตามขอกําหนดท่ีไดระบุไวหรือตามความตองการของลูกคา 

โดย 

- เคร่ืองตรวจ เคร่ืองวัดและเครื่องทดสอบท่ีใชภายในบริษัทฯท้ังหมด หรือท่ีส่ังซ้ือเขามาใหม กอนจะนําไปใชงานครั้ง

แรก จะถูกขึ้นทะเบียนและจัดทําแผนในการสอบเทียบ รวมถึงทําการควบคุมการสอบเทียบและการปรับตั้งตาม

ชวงเวลาท่ีกําหนด 

- บริษัทฯ จัดใหมีการช้ีบงเคร่ืองตรวจ เคร่ืองวัดและเครื่องทดสอบ ดวยแถบสีเพื่อแสดงสถานะของผลการสอบเทียบท่ี

ไดรับการอนุมัติแลวเพ่ือใหทราบวาสามารถนําไปใชงานได และในกรณีท่ีผลในการสอบเทียบ ไมไดรับการอนุมัติ 

บริษัทฯ มีวิธีการจัดการกับเคร่ืองตรวจ เคร่ืองวัดและเคร่ืองทดสอบดังกลาว 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-QA 02 การควบคุมเคร่ืองตรวจ เคร่ืองวัดและเคร่ืองทดสอบ 
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8. การวัด การวิเคราะหและการปรับปรุง 

8.1 บทท่ัวไป 

บริษัทฯ กําหนดวิธีการในการเฝาติดตามการวัด การวิเคราะห การปรับปรุงและการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวท่ีได

จัดทํา เพ่ือประกันความเปนไปตามขอกําหนดและการบรรลุถึงการปรับปรุง ท้ังน้ีบริษัทฯไดกําหนดวิธีการในการปรับปรุง

กระบวนการตางๆ ดังนี้ 

- แสดงใหเห็นวาผลิตภัณฑเปนไปตามขอกําหนด 

- ทําใหมั่นใจวาระบบบริหารคุณภาพเปนไปตามขอกําหนด 

- ปรับปรุงประสิทธิผลของระบบบริหารคุณภาพอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ ไดพิจารณาและกําหนดวิธีการตางๆท่ีใชปฏิบัติงาน รวมท้ังเทคนิคตางๆทางสถิติท่ีเปนประโยชนในการเขาถึงขอมูล

ของปญหาตางๆ 

                     

8.2 การเฝาติดตามและการวัด 

8.2.1 ความพึงพอใจของลูกคา 

บริษัทฯ ไดจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานการรับคําส่ังซ้ือ โดยมีการกลาวถึงการวัดความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงจะ

กําหนดขั้นตอนและความถี่ในการวัดความพึงพอใจของลูกคา รวมถึงการหาแนวทางและตัว  บงชี้ท่ีสําคัญท่ีสามารถวัดถึง

ความพึงพอใจ และความไมพึงพอใจของลูกคาไดตามวัตถุประสงค  อีกท้ังยังเปรียบเทียบแนวทางเหลานี้กับคูแขง

(Benchmarking) รวมถึงขอมูลเปรียบเทียบท่ีเหมาะสม 

 

                       ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MK 01 การรับคําส่ังซ้ือ 

 

8.2.2 การตรวจติดตามคุณภาพภายใน 

บริษัทฯ ไดจัดทําระบบในการตรวจติดตามคุณภาพภายใน โดยมีการวางแผนท่ีเหมาะสม เพื่อตรวจประเมินวาระบบ

บริหารคุณภาพของบริษัทฯ มีความสอดคลองกับขอกําหนดมาตรฐานสากลฉบับน้ีและขอกําหนดของระบบบริหารคุณภาพ

ของบริษัทฯ ท่ีไดจัดทําข้ึน 

บริษัทฯ มีการกําหนดการตรวจติดตามคุณภาพภายใน โดยพิจารณาจากสถานะความสําคัญของกระบวนการและ

พื้นท่ีท่ีจะทําการตรวจติดตาม รวมถึงผลของการตรวจติดตามคร้ังท่ีผานมา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการกําหนดหลักเกณฑ 

ขอบเขตและความถี่ในการตรวจติดตาม อีกท้ังมีการคัดเลือกผูตรวจติดตามท่ีมีคุณสมบัติ และความเหมาะสมเพื่อเขารับ

การฝกอบรม รวมถึงการแตงตั้งใหเปนผูตรวจติดตามคุณภาพภายใน 

บริษัทฯ มีการจัดทําระเบียบการปฏิบัติงานซ่ึงระบุถึงความรับผิดชอบ ขอกําหนดในการวางแผนการปฏิบัติในการ

ตรวจติดตาม การรายงานผลและการจัดเก็บบันทึกตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการตรวจติดตาม 

ผูจัดการฝายท่ีรับผิดชอบในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการตรวจติดตาม จะทําใหแนใจวามีการปฏิบัติการแกไขและปองกันปญหา

ท่ีเกิดข้ึน โดยไมทําใหเกิดความลาชา เพ่ือกําจัดขอบกพรอง รวมถึงคนหาสาเหตุตางๆของปญหาท่ีตรวจพบ โดยผูตรวจ

ติดตามจะมีการตรวจพิสูจนหลักฐานหลังการปฏิบัติการแกไขส้ินสุด 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-MR 01 การตรวจติดตามคุณภาพภายใน 

 

8.2.3 การเฝาติดตามและการวัดเก่ียวกับกระบวนการ  

บริษัทฯ มีการใชวิธีการตางๆ ท่ีเหมาะสมสําหรับการตรวจวัดและเฝาติดตามกระบวนการสรางความเชื่อมั่นตางๆท่ี

จําเปน เพื่อใหบรรลุขอกําหนดตางๆของลูกคา โดยผลของการตรวจวัดและเฝาติดตามจะแสดงถึงความสามารถของ
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กระบวนการตางๆท่ีทําใหบรรลุผลตามแผนท่ีวางไว และเมื่อไมบรรลุผลตามแผนท่ีกําหนดไว บริษัทฯ จะปฏิบัติการแกไข 

เพื่อใหแนใจวาเปนไปตามขอกําหนดของผลิตภัณฑ 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ : PM-QA 01 การเฝาติดตาม การตรวจวัดและการดําเนินการกับผลิตภัณฑท่ีไมเปนไป

ตามขอกําหนด 

PM-QA 03 กลวิธีทางสถิติ 

                          

8.2.4 การเฝาติดตามและการตรวจวัดเก่ียวกับผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ จัดใหมีระบบการตรวจวัดและเฝาติดตามคุณลักษณะตางๆของผลิตภัณฑ เพื่อตรวจพิสูจนวาขอกําหนด

ตางๆสําหรับผลิตภัณฑไดบรรลุถึง ท้ังน้ีตองถูกดําเนินการในขั้นตอนท่ีเหมาะสมของกระบวนการสรางความมั่นใจใน

ผลิตภัณฑ โดยหลักฐานของความเปนไปไดตามขอกําหนดและตามหลักเกณฑในการยอมรับจะมีการจัดทําเปนเอกสาร 

ซ่ึงจะมีการแสดงถึงผูมีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบในการปลอยผลิตภัณฑ  

โดยในการตรวจวัดและเฝาติดตามคุณลักษณะตางๆของผลิตภัณฑ บริษัทฯมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

- การตรวจสอบและทดสอบผลิตภัณฑในขั้นตอนการรับเขา 

- การตรวจสอบและทดสอบผลิตภัณฑระหวางกระบวนการผลิต 

- การตรวจสอบและทดสอบผลิตภัณฑในขั้นตอนสุดทาย 

บริษัทฯ มีระบบท่ีจะทําใหมั่นใจวาผลิตภัณฑจะไดรับการตรวจสอบอยางครบถวนตามแผนท่ีกําหนดเวนแตจะไดรับ

การอนุมัติจากลูกคา 

 

8.3 การควบคุมผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนด 

บริษัทฯ ไดจัดทําและรักษาไวซ่ึงระเบียบการปฏิบัติงานการควบคุมผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนด เพื่อใหมั่นใจวา

ผลิตภัณฑจะไดรับการปกปองจากการนําไปใชโดยไมไดตั้งใจ ดวยเหตุผลท่ีวาผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนดอาจเกิดได

ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต และเมื่อตรวจพบผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนดจะตองไดรับการช้ีบง ประเมินสภาพ การ

คัดแยกออก การตรวจสอบสาเหตุ จัดทําบันทึกและมีการแจงไปยังสวนงานท่ีเก่ียวของอยางครบถวนและทันกาล 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการดําเนินการกับผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนดตามความเหมาะสม ดังน้ี 

- กําจัดขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน 

- อนุมัติใหมีการใช ปลอยผานหรือการยอมรับภายใตการยอมรับของผูมีอํานาจหรือลูกคา 

- การปองกันการนําไปใชงานโดยการชี้บงท่ีผลิตภัณฑ รวมถึงการจัดพ้ืนท่ีเพ่ือรอการตรวจสอบ 

ฝายประกันคุณภาพ มีหนาท่ีในการทบทวนและมีอํานาจอนุมัติในการจัดการกับผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนด ตาม

วิธีการใดวิธีการหนึ่งดังน้ี 

- นํากลับไปทําใหมเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนด( Rework ) 

- ยอมรับโดยการยินยอมพิเศษวาใหมีการซอม( Repair / Accept ) 

- นําไปจัดคุณภาพใหมเพ่ือใชงานอ่ืนๆ( Down Grade ) 

- คัดท้ิงหรือทําใหส้ินสภาพ( Scrap ) 

ฝายประกันคุณภาพ จะทําการจดบันทึกหลักฐาน เพ่ือแสดงวาผลิตภัณฑท่ีผานการซอมแซมหรือแกไขไปแลวนั้น จะไดรับ

การตรวจและทดสอบอีกคร้ังหนึ่งจนพอใจ  

ในกรณียอมรับตามสภาพโดยลูกคานั้น ฝายประกันคุณภาพ จะจัดเก็บบันทึกหลักฐานในการยอมรับ เพ่ือเปนการแสดง

สถานะท่ีเปนจริงของผลิตภัณฑในรุนและจํานวนการผลิตกําหนดเทานั้น 
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8.4 การวิเคราะหขอมูล 

กรรมการผูจัดการ ทําการกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จ(Key Performance Indicator) เพื่อเปนเคร่ืองมือในการติดตาม

และการปรับปรุงดานคุณภาพและผลการปฏิบัติงาน เชน การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิต ความตองการของ

ลูกคา รวมถึงคาใชจายของผลิตภัณฑท่ีไมเปนไปตามขอกําหนด เปนตน ตลอดจนระดับคุณภาพปจจุบันของผลิตภัณฑ โดยมีการ

เปรียบเทียบกับผูแขงขันหรือขอมูลเปรียบเทียบท่ีเหมาะสม แนวโนมของดัชนีชี้วัดความสําเร็จ จะไดรับการติดตามความกาวหนาท่ี

เกิดขึ้นกับวัตถุประสงคทางธุรกิจโดยรวม และนําไปสูการดําเนินการสงเสริม โดย 

- พัฒนาลําดับความสําคัญในการแกไขปญหาซ่ึงเก่ียวของกับลูกคาไดทันที 

- ตัดสินแนวทางท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับลูกคาและสัมพันธกับการทบทวนการตัดสินใจและการวางแผนระยะยาว 

 

8.5 การปรับปรุง 

8.5.1 การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิผลของระบบริหารอยางตอเนื่อง โดยการใชนโยบายคุณภาพการกระจาย

วัตถุประสงคคุณภาพ ผลของการตรวจติดตามคุณภาพภายในการวิเคราะหขอมูล กิจกรรมการแกไขและการปองกัน และ

การทบทวนของฝายบริหารใหแตละฝายรับผิดชอบ 

8.5.2 การปฏิบัติการแกไข 

บริษัทฯ ไดจัดทําระบบในการแกไขปญหา เพื่อขจัดสาเหตุของความไมเปนไปตามขอกําหนดท่ีเกิดข้ึน ดวยความ

เหมาะสมกับขนาดของปญหา เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติการแกไข จะดําเนินการไปอยางมี     ประสิทธิภาพ โดย 

- บงชี้ความไมเปนไปตามขอกําหนด รวมถึงขอรองเรียนจากลูกคา 

- พิจารณาตัดสินใจถึงสาเหตุของความไมเปนไปตามขอกําหนด 

- ประเมินความตองการในการปฏิบัติงาน เพื่อใหมั่นใจวาความไมเปนไปตามขอกําหนดจะไมเกิดขึ้นอีก 

- ทําการพิจารณา การตัดสินใจ และการนําการปฏิบัติการแกไขท่ีตองการไปปฏิบัติ 

- การบันทึกผลของการปฏิบัติการแกไขท่ีไดดําเนินการไป 

- การทบทวนถึงการปฏิบัติการแกไขท่ีไดดําเนินการแลวเสร็จ 

8.5.3 การปฏิบัติการปองกัน 

บริษัทฯ มีระบบในการปฏิบัติการปองกัน เพื่อขจัดสาเหตุตางๆ ของความไมเปนไปตามขอกําหนดท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อ

ปองกันการเกิดปญหาซํ้าอีก  

การปฏิบัติการปองกันตองเหมาะสมกับผลกระทบของปญหาตางๆท่ีอาจเกิดขึ้น ระเบียบการปฏิบัติการปองกัน ได

กําหนดขอกําหนดตางๆดังนี้ 

- บงชี้ความไมเปนไปตามขอกําหนดท่ีอาจเกิดข้ึนและสาเหตุตางๆท่ีเปนไปได 

- ประเมินถึงความจําเปนในการปฏิบัติการ เพื่อปองกันการเกิดความไมเปนไปตามเกณฑ 

- การพิจารณา การตัดสินใจและมั่นใจในการปฏิบัติการปองกันท่ีตองการ 

- การบันทึกผลในการปฏิบัติการปองกันท่ีไดดําเนินการไป 

- การทบทวนถึงการปฏิบัติการปองกันท่ีไดดําเนินการแลวเสร็จ 

 

ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ  :  PM-QA01 การเฝาติดตาม การตรวจวัดและการดําเนินการกับผลิตภัณฑท่ีไมเปนไป

ตามขอกําหนด 


