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การทบทวนของฝายบริหาร ครั้งที่ 2/2549
Management Review 02/2006



ผลของการตรวจประเมินภายในครั้งที่ 2
16 สิงหาคม ถึง 5 กนัยายน

• พบ 25 ขอสังเกตที่ควรทบทวนเพื่อปรับปรุงพัฒนา
• พบ 4 ขอไมถูกตองตามขั้นตอนปฏิบัติ ซึ่งตองมีการ
แกไขและปรับปรุงใหถูกตอง

ก. การตรวจประเมินตางๆ



• คะแนนรวมจากการตรวจประเมินครั้งนี้ได 96% เปรียบเทยีบกับครั้ง
กอนหนานี้ไดเพียง 53%

• มีการปรับปรุงทางดานSafetyไดดีขึ้นกวาการตรวจฯครั้งกอนมาก มี
ผลใหคะแนนโดยรวมดีขึ้น

• ควรมีการกระตุนใหมีการรายงานอุบัติการณทุกประเภทและเหตุการณที่ 
เกือบจะเกิดทีส่ําคัญๆ (Near-misses activity)

• ผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของ
บริษัทฯยังไมแลวเสร็จในวันตรวจฯ คาดวาแลวเสร็จสิ้นเดือนตุลาคม 
ซึงจะติดตามในการตรวจประเมินครั้งหนา

ผลของการตรวจประเมินชื่อsupplier
3 ตุลาคม 2549



• ชื่อลูกคา 
– ผลคะแนนของการ auditครั้งที่ผานมาได 2.4ซึ่งอยูในระดับพอใจ

(Satisfy) สวนกอนหนานี้อยูในระดับกําลังปรับปรุง(Improving) 
หลักเกณฑการประเมินแตกตางกัน ทางลูกคาไดเริ่มใชหลักเกณฑใหมในครั้ง
ที่ผานมา ผลการตรวจยังไมครบทุกผูสงมอบ

– การประชุมประจําเดือน
• เดือนกรกฎาคม ผลของบริษัทไดรับรางวัลดีเดน
• เดือนสงิหาคม ผลของบริษัทไดรับรางวัลดีเดน, การเกิดอุบัติของผูสงมอบรายอื่นให

บริษัทนําไปแจงตอพขร.เพือ่เปนขอควรระวังในการทํางาน
• เดือนกันยายน ผลของบริษัทไดรับรางวัลดีเดน, ลูกคาแจงใหสงพนักงานทีเ่กี่ยวของ

เพื่อเขาฝกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยที่ลูกคาจะจัดขึ้นในเดือนตุลาคม

ข. การตอบสนองกลับจากลูกคา



• ชื่อลูกคา
–  การทบทวน Verification and Measurementประจํา

ไตรมาสที่สอง ในเดือนสิงหาคม พบวา
• จํานวนการเกิดIncidentsยังสามารถควบคุมใหอยูภายใตเกณฑกําหนดของลูกคา



• ชื่อลูกคา
– ผลการตรวจประเมินจากลูกคาอยูในระดับนาพอใจ ดีขึ้นจากครั้งกอนหนา

• มีการปรับปรุงคะแนน
• การจัดการดานSafetyจาํนวนที่เกิดปญหาอยูในอัตราลดลง

ค. ผลการดําเนินกระบวนการและความสอดคลอง
ของผลิตภัณฑ



• Special project
– กําลังดําเนินการในกลุมผูจัดทําโครงการ คาดวาแลวเสร็จเดือนตุลาคม
– ผลที่ไดเพื่อปองกันการสงผลิตภัณฑไมไดตามกําหนดเวลาของทุกลูกคา

ง. สถานะของกิจกรรมการแกไขและปองกัน



• การปรับปรุงทางดานSafetyสรางความพึงพอใจแกลกูคา ทําใหได
ระดับคะแนนสูงขึ้น 

• ยังคงตองติดตามเรื่องการขอรับรองมาตรฐานทางดานอาชีวอนามัย 
ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม OHSAS18001 โดยตอง
– เตรียมการเพื่อสงพนักงานเขาอบรม การตรวจประเมินภายใน 
– การแกไขขอบกพรอง(NC’s)จากการตรวจประเมินจากภายนอก
– คาดวาจะดําเนินการตอในเดือนธันวาคมนี้

จ. การติดตามความกาวหนาจากการทบทวนครั้งกอน



• มีแผนที่จะดําเนินการจัดทําโครงการพิเศษ(Special Project)
โดยทีมผูบริหารของบริษัท ซึ่งอาจไมตรงกับกระบวนการปฏิบัติงาน
มาตรฐาน(Standare Procedures)บางฉบับที่บังคับใชใน
ปจจุบัน หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ ใหดําเนินการแกไขใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการปฏิบัติที่ถกูตอง

ฉ. การเปลี่ยนแปลงที่อาจสงผลกระทบตอระบบบรหิาร
คุณภาพ



• การพัฒนาบุคคลากรทุกระดับของบริษัท
– จัดการฝกอบรมที่เปนประโยชนแกการทํางาน เชน ภาษาอังกฤษกับพนักงาน

ระดับหัวหนางาน
– โปรแกรมการใหรางวัล ทั้งในเรื่องทํางานถูกตองปลอดภัย อายุการทํางาน 

รวมทั้งการลงโทษทางวินัยสําหรับผูฝฝน หรือทําผิดกฎระเบียบอันกอใหเกิด
ความเสียหายตอทรัพยสิน ชื่อเสียงของบริษัท

• โครงการพิเศษ (Special Projects)

ช. คําแนะนําสําหรับการปรับปรุง



• การดําเนินการที่ผานมามีการปรับปรุงพัฒนาในเรื่องความปลอดภัยจนมีผลใหความ
พึงพอใจของลูกคาเพิ่มขึ้นโดยดูไดจากระดับคะแนน การประชุมประจําเดือนกับ
ลูกคา

• การดําเนินการขอรับรองมาตรฐานทั้งISO9001, OHSAS18001 เพื่อ
สรางระบบคุณภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมของบริษัทใหเปนที่นาเชื่อถือจาก
ลูกคา รวมถึงบุคคลภายในและภายนอกองคกรอื่นๆ

• ควรมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป ทั้งในดานการปฏิบัติงานเพื่อลดตนทุน
และการพัฒนาบุคคลากรดานตางๆทุกระดับ เชน การเริ่มดําเนินการโครงการพิเศษ
ตางๆ ในปลายปนี้เพื่อใหมีผลที่ดีขึ้นในการประกอบกิจการของบริษัทในปตอไป

สรุปผลการทบทวน


