
       การบ ารุงรักษาแบบทวผีลทีทุ่กคนมีส่วนร่วม 
      Total Productive Maintenance 

หลกัสูตรเบือ้งต้น 
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บทน า 

(Introduction) 



TPM คอื อะไร? 
TPM 

 ไม่ใช่หลกัสูตรการฝึกอบรม 
การบ ารุงรักษาเคร่ืองจักร 



       : Total หมายถงึ ทุกคนใน
องค์การเข้าร่วมท ากจิกรรม 

         : Maintenance  หมายถงึ 
บ ารุงรักษา รวมถงึบริหารจดัการ

ให้ทุกระบบคงสภาพการ
เจริญเติบโต 

     : Productive หมายถงึ สร้างระบบ
ที่อ านวยให้ทุกกระบวนการมีผลติภาพ

เพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง 

ความหมาย 



TPM  
เป็นการเปลีย่นความคดิและพฤติกรรมในการท างานของคน 

Old Attitude 

“I operate, you fix” 
“I fix, you design” 

“I design, you operate” 
 
 

TPM  Attitude 
 

“We are all responsible for our equipment” 
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วิวฒันาการของ Maintenance 

(อดตี สอน อนาคต) 



History of Maintenance 

< 1950 

Breakdown  
Maintenance 

1950 

Preventive  
Maintenance 

1957 

Corrective  
Maintenance 

MTBF : Mean Time Between Failure 

MTTR : Mean Time To Repair 
 

1960 

Maintenance 
Prevention 

Productive 
Maintenance 

1964 

1971 

TPM 

JIPM 
TPM Award (Denso) 

1981 

1. Time Based 

2. Condition Based 

1.PM + 2.CM+ 3.MP => PM Awards 



ประเภทของการซ่อมบ ารุง 

1. การซ่อมบ ารุงหลงัเกดิเหตุ (Break down Maintenance) 
 : การซ่อมหลงัจากเกิดเหตุขดัขอ้ง หรือเสียของเคร่ืองจกัร 

2. การซ่อมบ ารุงเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) 
 : การซ่อมบ ารุงรักษาก่อนท่ีเคร่ืองจกัรจะเกิดการขดัขอ้ง ช ารุด 

3. การบ ารุงรักษาทวผีล (Productive Maintenance) 
 : การซ่อมบ ารุงซ่ึงผสมผสานระหวา่งการซ่อมบ ารุงและป้องกนั  

 และการซ่อมบ ารุงเม่ือขดัขอ้ง โดยจะค านึงถึงตน้ทุนในการซ่อม
 บ ารุงท่ีต ่าท่ีสุด 



ประเภทของการซ่อมบ ารุง (ต่อ) 

4. การซ่อมบ ารุงแบบแก้ไข (Corrective Maintenance) 
 : การแกไ้ขปรับปรุงตวัเคร่ืองจกัร หรือดดัแปลงช้ินส่วนอุปกรณ์ของ

 เคร่ืองจกัรใหดี้ข้ึน เพื่อลดหรือขจดัเหตุขดัขอ้งท่ีจะเกิดข้ึน 

5. การป้องกนัการซ่อมบ ารุง (Maintenance Preventive) 
 : เป็นเร่ืองของการพิจารณาเลือกใชเ้คร่ืองจกัร อุปกรณ์    

 หรือช้ินส่วนท่ีตอ้งการซ่อมบ ารุงนอ้ยท่ีสุด      
 (Maintenance fee) 



ประเภทของการซ่อมบ ารุง (ต่อ) 

6. การบ ารุงรักษาทวผีลแบบพนักงานมส่ีวนร่วม (Total Productive 
Maintenance) 

 : เป็นการซ่อมบ ารุงทวีผลท่ีทุกคนมีส่วนร่วม โดยใหพ้นกังานปฏิบติั
 งานสามารถบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรดว้ยตนเอกง โดยมีแนวคิดท่ีวา่  
 “คนใช้เคร่ืองต้องดูแลเคร่ืองของตนเอง” 
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TPM และ 8 เสาหลกั 



8 เสาหลกัของ 
TPM 



8 กิจกรรมหลกัของ TPM 
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วงจรชวิึตของเคร่ืองจกัร 

ความสญูเสียหลกัและเป้าหมาย 3 Zero 



ธรรมชาติการเสื่อมสภาพของเครือ่งจกัร 

Increasing Failure Rate 

Constant Failure Rate 

Decreasing 

Failure 

Rate 



เคร่ืองจักรและความสญูเสีย (Loss) 

1.  เคร่ืองเสีย 

2.  ปรับตั้ง ปรับแต่ง 

3.  เดนิตัวเปล่า หยดุส้ัน ๆ 

4.  ความเร็วตก 

5.  ของเสีย 

6.  ผลผลติลดในช่วงเร่ิมต้น 

เวลาท าการ 

เวลาท างาน 

เวลาท างานสุทธิ 

เวลาท างานที ่
ได้งานจริง 



ประสิทธิภาพโดยรวม 
ของเคร่ืองต า่ลง 

การสูญเสียในเคร่ืองจักร 

ส่ิงผิดปกติเลก็ ๆ น้อยๆ 

การสูญเสียเร้ือรัง 
(Chronic Losses) 

การสูญเสียที่ฉับพลนั 
(Sporadic Losses) 

ขาดการสังเกตหรือละเลย 

การเส่ือมสภาพ 



ท าจุดบกพร่องที่ซ่อนเร้นอยู่ให้ปรากฎออกมา 

ส่ิงผิดปกติ 

เคร่ืองจักรขดัข้อง 

-  ขยะ ฝุ่น รอยเป้ือน 

-  หลวม หลุด อุดตัน 

-  ร่ัวซึม  กดักร่อน สนิม 

-  บิดเบี้ยว ร้าว แตกหัก ส่ัน 

-  ร้อนจดั เยน็จดั เสียงดงั …. ฯลฯ 



เป้าหมายหลกั 
TPM 



เป้าหมายสูงสุดของTPM 

ZERO ZERO 

ZERO 

3 ZERO 
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12 ขัน้ตอนของการ TPM 



 

CASE I 

(continue) 
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KPIs ในระบบ TPM 

(OEE, MTTR, MTBF) 



 OEE 
 

 

 
 

 

 

Overall Equipment Effectiveness 

(OEE) 



ประสิทธิภาพรวมของเคร่ืองจักร  
(Overall Equipment Effectiveness, OEE) 

ความสามารถโดยรวมในการผลติของเคร่ืองจักรน้ัน 

ประสิทธิภาพโดยรวมของเคร่ืองจักร 
 = อตัราการเดนิเคร่ือง x ประสิทธิภาพการเดนิเคร่ือง x อตัราคุณภาพ 



1. อตัราการเดนิเคร่ือง (Availability Ratio) 

= เวลารับภาระงาน - เวลาเคร่ืองหยุด  x  100 
               เวลารับภาระงาน 

ตวัอยา่ง  งาน 1 กะ เคร่ืองน้ีจะตอ้งรับภาระ  =  460 นาที แต่จะตอ้งหยดุรวม 
= 60 นาที (เคร่ืองเสีย 20 นาที, เปล่ียนเคร่ืองมือ 20 นาที, 

ปรับแต่งเคร่ือง 20 นาที) 

จะได้เวลาเดินเคร่ืองจริง = 400 นาท ี

อตัราการเดินเคร่ือง = 460 - 60   x 100  = 87% 
         460 

K ปรับปรุง =  ลดเวลาการเปลีย่นเคร่ืองมือ, ลดเวลาการปรับแต่ง, การขัดข้อง 



2. ประสิทธิภาพการเดนิเคร่ือง (Performance Ratio) 
= รวมเวลาการผลติมาตรฐาน  x  ประมาณการผลติ    x  100% 

                                เวลาเดินเคร่ือง 

ตวัอยา่ง ใน 1 กะท างานนั้น เคร่ืองเดิน = 400 นาที ผลิตงานได ้= 500 ช้ิน 
และรวมเวลาการผลิตมาตรฐาน = 0.5 นาที / ช้ิน 

ประสิทธิภาพการเดินเคร่ือง  = 0.5 x 500 x 100% 
                400 
        = 63% 

K ปรับปรุง เพิม่การผลติให้มากขึน้, ลดเวลาการเดินเคร่ืองตัวเปล่า 



3. อตัราคุณภาพ (Non-Defectives Ratio) 

= ปริมาณการผลติ  -  จ านวนช้ินงานเสีย  x  100% 
                      ปริมาณการผลติ 

ตวัอยา่ง ใน 1 กะท างานนั้นเกิดของเสียข้ึน 120 ช้ิน 

อตัราคุณภาพ   = 500 - 120   x 100% 
              500 
     = 76% 

K ปรับปรุง = ลดการผลติของเสีย, ลดของเสียเมื่อเร่ิมต้นเดิน, ลดช้ินงานที ่
    ต้องรอการแก้ไข 



ประสิทธิภาพโดยรวม (OEE) 
= อตัราการเดนิเคร่ือง x ประสิทธิภาพการเดนิเคร่ือง x อตัราคุณภาพ 

= (0.87 x 0.63 x 0.76) x 100 

= 41.7% 

การเพิม่ประสิทธิภาพโดยรวมของเคร่ืองจักรจะต้องท าโดยการก าจัด

สาเหตุของความสูญเสียต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ ซ่ึงสามารถท าได้หลายวธีิ แต่วธีิทีด่ี

ทีสุ่ดทีจ่ะช่วยป้องกนัไม่ให้เกดิการสูญเสียต่าง ๆ เกดิขึน้ คอื การสร้างระบบ

การบ ารุงรักษาเคร่ืองจักร โดยพนักงานฝ่ายผลติหรือพนักงานทีใ่ช้เคร่ืองน้ัน

ดูแลรักษาด้วยตัวเอง ซ่ึงหลกัการนีก้ ็คอื Total Productive Maintenance 



MTBF และ MTTR 

MTBF หมายถึง ช่วงเวลาเฉลีย่ที่เคร่ืองจักร / อุปกรณ์ท างานได้ต่อ
การหยุดซ่อม 1 คร้ัง (MEAN TIME BETWEEN FAILURE) 

MTTR หมายถึง ช่วงเวลาเฉลีย่ที่ใช้ในการซ่อม 1 คร้ัง (MEAN 
TIME TO REPAIR) 



MTBF และ MTTR 

MTBF = เวลาทั้งหมด - เวลารวมในการซ่อม  ตัวเลขมาก 
“ด”ี 

           จ านวนคร้ังในการซ่อม 
 

MTTR = เวลารวมที่ใช้ในการซ่อมทั้งหมด   ตัวเลขน้อย 
“ด”ี 

       จ านวนคร้ังในการซ่อม 


