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ล าดบัท่ี ประเด็นความเส่ียง ลกัษณะความเส่ียงท่ีพิจารณา

ประเภท
ความเส่ียง 

(Risk / 
Opportunity)

ผลกระทบ
(I)

โอกาสท่ีจะ
เกิดความ
เส่ียง / 

เปล่ียนแปลง
(L)

คะแนน
ล าดบั

ความสาคญั
ความเส่ียง 
(I) X (L)

การบริหารความเส่ียง  (การควบคุม) ผูรั้บผิดชอบ

ประสิทธิผล
ของการ

ควบคุมความ
เส่ียง (I)

โอกาสและ
ความสามารถ

ในการ
ปรับปรุง (II)

กรอบระยะ
เวลาในการ
น าไปปฏิบติั 

(III)

คะแนน
การบริหาร
ความเส่ียง    
(I)x(II)x(III)

( 5 - 1) ( 5 - 1) ( 5 - 1) ( 5 - 1) ( 3 - 1)

 Sitting process
1 มาตราฐานการปฏิบติังาน (Procudure

 /PI/WI)
มาตราฐานบางตวัยงัไม ่Update หรือ ไมไ่ดจ้ดัท า Risk 3 2 6 1. ทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท าใน

ส่วนท่ียงัไมมี่และมีความจ าเป็น
K.Kongkrich 4 5 3 60

2 การ Setup เคร่ืองจกัร ใชเ้วลานาน Risk 4 4 16 1. จดัท า Improvement Project K.Pasit 4 5 3 60

3 การควบคุมเคร่ืองจกัร ตอ้งมีความช านาญงาน Risk 3 2 6 1. จดัอบรมพนกังาน K.Pasit 4 5 3 60

4 Downtime มี % Downtime สูง Risk 4 4 16 1. จดัท า Improvement Project K.Pasit 4 5 3 60

5 การบนัทึกผลการท างาน ( Setup , 
ขอ้มลูการผลิต)

มีการลงขอ้มลูไมค่รบถว้นในบางคร้ัง Risk 2 3 6 1.จดัอบรมพนกังานเก่ียวกบัการลงบนัทกั Prod. Leader 4 5 3 60

2.ใหห้วัหนา้ท าการตรวจเช็คความถูกตอ้งใบ
รายงาน

Prod. Leader 4 5 3 60

6 จ านวนพนกังาน ยงัขาดพนกังานเน่ืองจากพนกังานลาออก Risk 5 2 10 1.เร่งสรรหาพนกังาน เพ่ือเขา้มาทดแกน HR. 4 5 3 60

7 ทกัษะความช านาญงานของพนกังาน พนกังานยงัมีทกัษะในงานนอ้ยในส่วนของพนกังาน
ใหม่

Risk 3 3 9 1. จดัอบรมพนกังาน K.Pasit 4 5 3 60

2. ทบทวนการประเมินใน Skill Matrix K.Pasit 4 5 3 60

8 การฝึกอบรมพนกังาน ยงัตอ้งมีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะใหก้บัพนกังาน Risk 3 3 9 1.ทบทวน Minimum Training Need K.Pasit 4 5 3 60

2.จดัท า OJT plan K.Pasit 4 5 3 60

9 Slitting machine (SL1-SL04) เคร่ืองจกัรมีรอายกุารใชง้านมาก / เป็นรุ่นเก่า Risk 2 4 8 1.ทบทวน แผนการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร Eng. Team 4 5 3 60

10 ใบมีด จ านวนใบมีดไมเ่พียงพอ (Sapre Part) Risk 4 4 16 1. สัง่ท  าใบมีดเพ่ิม และ ทบทวน Stock K.Pasit 4 5 3 60

11 เวลาในการผลิต ยงัใชเ้วลาการผลิตมากในบาง Product Risk 3 3 9 1. จดัท า Improvement Project K.Pasit 4 5 3 60

การประเมนิความเส่ียง ( Risk Assessment )
K.Konhkrich

K.Pasit

กระบวนการ
(Process) /

เป้าหมายท่ีก าหนด 
(Target) /

ความตอ้งการ 
(Requirment)
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12 เป้าหมายการผลิต /KPI มีเป้าหมายชดัเจน Opportunity 5 2 10 ก าหนดใหมี้การทบทวนทกุปี K.Pasit 4 5 3 60

13 วิธีการตรวจสอบช้ินงาน สามารถตรวจสอบคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ Opportunity 5 3 15 คงไวซ่ึ้ง มาตราฐานการตรวจสอบ Prod / QC 4 5 3 60

14 เคร่ืองมือในการตรวจสอบ มีการ Calibate และ ตรวจสอบตามแผน Opportunity 4 3 12 ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ือง QA_QC 4 5 3 60

15 การเฝ้าติดตาม (Monitoring) มีการสรุปรายงานประจ าเดือน และ ตรวจเช็คไดโ้ดย
 ERP

Opportunity 3 3 9 จดัท ารายงานสรุปเพ่ือการเฝ้าติดตาม K.Pasit 4 5 3 60

16 การซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร (Repair
 /PM)

มีการตรวจเช็คอยา่งสม ่าเสมอ Opportunity 4 4 16 จดัท ารายงานสรุปการท า PM  ในแต่ละเดือน
 และ ตรวจเช็คการตรวจเคร่ืองจกัรประจ าวนั

Eng. Team 4 5 3 60

17 ช้ินงาน Slitting ช้ินงานไดคุ้ณภาพตามท่ีลูกคา้ก าหนด Opportunity 5 4 20 ท าการตรวจสอบคุณภาพตามแผนควบคุม
คุณภาพ

Prod / QC 4 5 3 60

18 Scrap มีเศษ Scrap นอ้ย Opportunity 3 3 9 คงไวซ่ึ้ง Std. การผลิต ( Slit Yield) K.Pasit 4 5 3 60

19 Defect % ของเสียต ่า Opportunity 5 2 10 ท าการตรวจสอบคุณภาพตามแผนควบคุม
คุณภาพ

Prod / QC 4 5 3 60

20 ประสิทธิภาพการผลิต ประสิทธิภาพการผลิตไดต้ามเป้หมาย Opportunity 5 3 15 จดัท ารายงานสรุปเพ่ือการเฝ้าติดตาม K.Pasit 4 5 3 60

21 Spacer มีจ  านวนเพียงพอในการใชง้าน Opportunity 4 4 16 เช็ค Stock และ ดูแล Spacer ไมใ่หเ้กิดการ
ช ารุด  (การจดัเกบ็ / การรักษา)

K.Kanchit 4 5 3 60
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