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Slitting machine (SL1-SL04) จ านวนพนกังาน
ใบมีด ทกัษะความช านาญงานของพนกังาน
Spacer การฝึกอบรมพนกังาน

Material ช้ินงาน Slitting

แกน  Sitting process Scrap

Defect

การบนัทึกผลการท างาน ( Setup , ขอ้มูลการผลิต)

ประสิทธิภาพการผลิต

Downtime

เวลาในการผลิต

มาตราฐานการปฏิบติังาน (Procudure /PI/WI) การก าหนดเป้าหมายการผลิต

การซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร (Repair /PM) วิธีการตรวจสอบช้ินงาน

การ Setup เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือในการตรวจสอบ

การควบคุมเคร่ืองจกัร การเฝ้าติดตาม (Monitoring)
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ManMachine

Method Mesurement 

Input (Mateial) กระบวนการ (Process) Output

Department /Section

Production
การช้ีบ่งความเส่ียงในกระบวนการ 
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มาตราฐานการปฏิบติังาน (Procudure /PI/WI) มาตราฐานบางตวัยงัไม่ Update / ไม่จดัท า เป้าหมายการผลิต /KPI มีเป้าหมายชดัเจน

การ Setup เคร่ืองจกัร ใชเ้วลานาน วิธีการตรวจสอบช้ินงาน สามารถตรวจสอบคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ

การควบคุมเคร่ืองจกัร ตอ้งมีความช านาญงาน เคร่ืองมือในการตรวจสอบ มีการ Calibate และ ตรวจสอบตามแผน

Downtime มี % Downtime สูง การเฝ้าติดตาม (Monitoring) มีการสรุปรายงานประจ าเดือน และ ตรวจเช็คไดโ้ดย ERP

การบนัทึกผลการท างาน ( Setup , ขอ้มูลการผลิต) มีการลงขอ้มูลไม่ครบถว้นในบางคร้ัง การซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร (Repair /PM) มีการตรวจเช็คอยา่งสม ่าเสมอ

จ านวนพนกังาน ยงัขาดพนกังานเน่ืองจากพนกังานลาออก ช้ินงาน Slitting ช้ินงานไดคุ้ณภาพตามท่ีลูกคา้ก าหนด

ทกัษะความช านาญงานของพนกังาน พนกังานยงัมีทกัษะในงานนอ้ยในส่วนของพนกังานใหม่ Scrap มีเศษ Scrap นอ้ย

การฝึกอบรมพนกังาน ยงัตอ้งมีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะให้กบัพนกังาน Defect % ของเสียต ่า

Slitting machine (SL1-SL04) เคร่ืองจกัรมีรอายกุารใชง้านมาก / เป็นรุ่นเก่า ประสิทธิภาพการผลิต ประสิทธิภาพการผลิตไดต้ามเป้หมาย

ใบมีด จ านวนใบมีดไม่เพียงพอ (Sapre Part) Spacer มีจ  านวนเพียงพอในการใชง้าน

เวลาในการผลิต ยงัใชเ้วลาการผลิตมากในบาง Product

หมายเหตุ :  1. ความเส่ียงท่ีไดจ้ากการบ่งช้ีน าไปประเมินนยัส าคญั และ ก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียง

2. ให้มีการทบทวนการประเมินอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง

ลกัษณะความเส่ียงทีพ่ิจารณา

โอกาส (Opportunity)ความเส่ียง (Risk)

ประเด็นความเส่ียง ลกัษณะความเส่ียงทีพ่ิจารณา ประเด็นความเส่ียง


